SO GIAO DUC & PAO TAO PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT TRAN QUOC TOAN Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 11/KHCL-TTQT Ea Kar, ngay 11 thang 9 ndm 2023

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT TRAN QUOC TOAN GIAI POAN 2023 — 2028,
TAM NHIN 2035

Truong THPT Tran Qudc Toan duoc thanh 1ap trén co so tién than 1a Truong
Pho Thong trung hoc ki thuat Viét - X0 (theo Quyét dinh so 802/QP-UB, ngay
21/8/1985 ciia UBND tinh Pdk Ldak). Nam 1990, Truong duoc doi tén thanh
Truong phd thong cap 2 - 3 Tran Qudc Toan (theo Quyét dinh so 859/0P-UB,
ngay 21/8/1990 ciia UBND Tinh Pak Lak). Nam 1999 theo Quyét dinh s
1572/1999/QD-UB, ngay 30/6/1999 ctia Uy ban nhan déan tinh Pak Lik, Truong
duoc tach ra thanh Truong THPT Tran Qubc Toan, dong tai khoi 10, thi trdn Ea
Knép, huyén Ea Kar, tinh Dak Lak.

Trai qua 38 nam hinh thanh va phat trién, chat luong gido duc ngdy cua nha
truong ngay cang 6n dinh, giit vimg va ning 1én, 1a mot dia chi tin cdy cua phu
huynh, hoc sinh trén dia ban huy¢n Ea Kar, tinh Pik Lik. Ké hoach chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2023 - 2028 va tam nhin dén nam 2035 xéac dinh rd
dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cc giai phap co ban trong qua trinh van dong
xdy dung va phat trién cua nha truong, dong thoi ddy ciing 13 co s¢ quan trong cho
cac quyét sach ctia Hiéu trudng, cua Hoi dong su pham nha trudng ciing nhu cac
hoat dong ctia can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Giai doan 2023 - 2028 va tam nhin dén nam 2035 14 giai doan cé y nghia hét
sttc quan trong, nganh gido duc ca nuéc dang nd luc thuc hién Nghi quyét 29-
NQ/TW cua ban Chap hanh TW Dang (khoa XI) vé d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nhi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té. Vi ¥ nghia
doé, vi¢e xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THPT Tran Quéc
Toan gop phan cling cac nha trudng xdy dung nganh gido duc cua dia phuong ngay
cang phat trién, chat luong dap Gmg yéu cau phat trién kinh t& - xd hoi cua dia
phuong, cua dat nudc va xu thé hoi nhap quéc té.

|. PHAN TiCH MOI TRUONG



1. Pic diém tinh hinh

1.1. Moéi truwong bén trong

1.1.1. Mat manh

- Toan trudong c6 73 can bo, gido vién, nhan vién, doi ngli c6 nang luc chuyén
mén vimg vang, c¢6 phim chat dao dirc tdt, co tinh than trach nhiém trude cong
viéc duoc giao. 100% dat chuén, trong do6 co: 10 thac si; gido vién day gidi cép
tinh 23.

- Pa sb hoc sinh ngoan, co phém chit dao durc tot, co tinh than tu giac chuyén
can trong hoc tap.

- Moi trudng gido duc ¢ nha trudng tot, ky cwong né nép trong giang day hoc
tap va trong kiém tra thi ctr dwgc duy tri va phat huy tét.

- Nha trudng va gia dinh thuong xuyén phdi hop trong viée quan 1y gido duc
hoc sinh, tao diéu kién thuén loi nhéat dé hoc sinh duogc hoc tap va ren luyén.

- Céc diéu kién phuc vu cho cac hoat dong day hoc va gido duc: Co s¢ vat
cht, trang thiét bi, sach gido khoa, sdch tham khao tuong ddi dﬁy du.

- Nha truong c6 32 phong hoc, 02 phong vi tinh, 03 phong thi nghiém thyc
hanh cho 3 bo mén vat 1y, hoa hoc va sinh hoc. Mot phong thu vién voi hon 1.000
dau sach tham khao; Co s& vat chat kha day du, dap tmg duoc mot phan cho yéu
cau giang day va hoc tap.

- Kinh phi cho cong tac giang day va hoc tap khéa day du, kip thoi.

- Chét luong gido duc:

Lanh dao nha trudng ludn quan tdm dén quan 1y d6i mdi phuong phap day
hoc, str dung thiét bi day hoc theo yéu cau doi méi gido duc THPT. Poi moi
phuong phéap day hoc va sir dung thiét bi day hoc nham tich hop cac phuong phap
day hoc, nang cao chat lugng gio day, khac phuc 16i day mot chiéu sang phuong
phap day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat huy tinh tich cuc trong hoc tip, kha ning
van dung kién thirc, kha nang thich tng voi cudc sdng. Qua trinh hoc phai 1a qué
trinh kién tao, t6 chirc hoat dong nhan thirc cho hoc sinh. Nho vy két qua giao duc

trong nhiéu nim qua dat nhiing thanh tich dang ké, cu thé nhu sau:

Nam h()C 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Ty 1€ dau TN (%) 93.14 97.21 96.32 98.38 98.61
Hoc Sir,lh gi6i van hoa cép 37 . 14 th)n’g b g
tinh (s0 hs) chire




- Cong tac t6 chirc quan 1y cua Ban giam hiéu: C6 ké hoach dai han, trung
han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chuc trién khai kiém tra
danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Pugc sy tin tudng cao cua can bo, giao
vién, cong nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.

1.1.2. Mat yéu

- T6 chirc quan 1y ciia Ban Giam hiéu.

Danh gia chét lugng chuyén mon con thiéu dinh lugng nén chua that su sat
voi thue té nang luc va sy céng hién cua giao vién.

- Giao vién.

Mot s6 gido vién chua that su chi dong trong viéc boi dudng nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu; k¥ nang ting dung cong nghé¢ thong tin trong day hoc
con yéu; chua chu dong trong viée ddi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia hoc sinh theo hudng phat huy pham chat va nang luc nguoi hoc.

- Hoc sinh: Mgt bd phan hoc sinh chua cham hoc, ham choi, y thirc t6 chirc
ky luat chua tot nén con vi pham ndi quy, quy dinh.

- Co s vat chat: Trang thiét bi day hoc chwa dong bd, phong thi nghiém thuc
hanh chit luong chua cao; phong sinh hoat té chuy@n moén con thiéu; san choi, bai
tap phuc vu cong tac gido duc thé chit va hoat dong ngoai khoa chua co.

1.2. Méi trwong bén ngoai

1.2.1. Co hoi

- Nha truong da tao dung dugc uy tin ddi véi hoce sinh va phu huynh trén dia
ban tuyén sinh.

- Co6 doi ngili can bo gido vién c6 nang luc chuyén mon kha va gioi (du chua
nhiéu nhung ciing dii 1am nong c6t cho cac to chuyén mon), k¥ nang su pham kha
tot.

1.2.2. Thach thuc

- Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ctia phu huynh hoc sinh ciing
nhu cua xa hoi.

- Chat lwong d6i ngii can b va gido vién phai dugc nang 1én dé dap tmg duoc
yéu cau dao tao, nhat 1a dao tao mili nhon.

- Trudc mit trai ciia co ché thi trudng tic dong dén gido vién va hoc sinh nha
truong; Trude tac dong ctia hoi nhap qudc té trong viée giir gin truyén thdng va
ban sic van hoa dan toc.

2. Céc van dé chién lwoc



- DP6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo huéng
phét huy tinh tich cuc chu dong, sang tao cia mdi hoc sinh.

- Van dé phat trién, nang cao chat lugng d6i ngi.

- Vén d@ ning cao chit lugng gido duc toan dién hoc sinh va chit lugng gido
duc mui nhon.

- VAan d& chuén hoa, hién dai hoa co s& vat chit nha truong.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

“Quyét tim xdy dung mét moi trwong sw pham lanh manh, than thi¢n va
hién dai, tao diéu kién tot nhét dé hoc sinh dwoc hoc tip, rén luyén va phdt trién
néng lwc cd nhén vé tri tué, tinh djc ldp sdng tao va kha néing hop tic”.

Trong qua trinh dao tgo giup hoc sinh:

- Nhén ra dugc sit ménh ctia ban than dé léy do6 lam muc tiéu phén dau va cb
gang trong rén luyén.

- Biét séng c6 udc mo, hoai bao va lap ké hoach dé thuc hién dugc udc mo.

- Biét cach cu xt, giai quyét dugc nhitng kho khan gip phai trong hoc tap va
cudc song.

- C6 nén tang tri thirc viing vang.

- Hiéu biét va ton trong nhiing ngudi xung quanh.

- Sén sang hy sinh va déng gop chung cho xa hoi.

2. Tam nhin chién hroc

“Xdy dung Truwong THPT Tran Quéc Todn tré thanh mét trong nhiing
trwong THPT hang ddu ciia huyén Ea Kar. Pao tao cdc thé hé hoc sinh c¢é nén
ting kién thirc pho thong toan dién, cé nhéin cich dao dirc va nhitng ky ning
thich itng véi hji nhip khu viee va Quoc 16

3. H¢ thong gia tri

- Né nép, ky cuong, tinh than trach nhiém;

- Tinh trung thuc, long tu trong, tinh doan két, tinh sang tao, su hop tac.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dung dugc d6i ngii gido vién c6 pham chat dao duc tét, gioi vé chuyén
mon nghiép vu, tim huyét v4i nghé.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién va chat lwgng miii nhon cho hoc
sinh.



2. Muc tiéu cu thé
2.1. Chét lwong déi ngii
Truong THPT Tran Quéc Toéan xac dinh chét luong doi ngii 1a di€u kién tién
quyét dé khang dinh va c6 duoc chét lwong dio tao ctia truong. Chinh vi viy muc
tiéu cua truong 13 ting cuong bdi dudng ddi ngili gi4o vién co ning luc, c6 pham
chat dao dirc, nhiét huyét nghé nghiép va hét 1ong vi hoc sinh than yéu.
100% gido vién c¢6 pham chat dao dirc t6t, 16i song lanh manh.
100% gido vién c6 trinh do chuan va chuyén mén tir kha tré 1én.
30% gido vién co trinh do trén chuan.
2.2. Chit lwong hoc sinh
Dao tao hoc sinh 3 nam theo chuong trinh chuan cua B Gido duc va Pao tao,
lubn cha trong dic biét dén gido duc nhan cach va boi dudng ning luc tri tué, thé
chat cho hoc sinh véi muc tiéu: Hoc sinh tot nghiép 16p 12 6 kién thic phd thong
vitng chic, toan dién, c6 kha ning giao tiép bang tiéng Anh, khai thac va sir dung
thanh thao may vi tinh va mang Internet, phan d4u tré thanh nhitng Cong dan toan
cau trong tuong lai. Cac thé hé hoc sinh cta trudng ddo tao khong chi co nhiing
kién thuc sach vé ma con ca von séng, sy nang dong, dam nghi, dam lam dé khi ra
truong cac em co thé tu tin ding vimg trén d6i chan ctia minh.
- Vé rén luyén:
+ Tot, Kha: 98% tré 1én.
+ Chua dat: dudi 2%.
- V& hoc tap:
+ Xuét sac: 5% tro lén.
+ Gidi: 15% trd lén.
+ Chua dat: dudi 1%.
+ C6 hoc sinh dat giai Qudc gia; trén 20 hoc sinh gioi cap tinh.
2.3. Co 56 vit chit
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sira chita nang cip, trang
bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.
- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cip theo
hudng hién dai.
- Xay dung moi trrong su pham “Xanh - Sach - Bep”.
3. Phuwong cham hanh dong
“Chit lwong gido duc la uy tin va danh dw ciia nha trwong”
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IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap vé phat trién d6i ngii

Pé thyc hién tot muc tiéu chién luge dé ra, nha truong xac dinh yéu td con
ngudi dong vai trod quyét dinh, do d6 nha trudng chu truong xay dung doi ngii can
bd quan ly, gido vién co phém chit dao dtc tot; co trinh do 1y luan chinh tri va
chuyén mon nghiép vu vimg vang dé dap ting dugc yéu cau mdi.

Tang cudng cong tac boi dudng chuyén mén va ty bodi dudng chuyén mon,
nang cao trinh do chuyén mén va nghiép vu ctia can bo quan 1y va gido vién dé dap
ung dugc yéu cau d6i méi giao duc va dao tao. Pé thuc hién muc tiéu nay, nha
truong da théng nhat xay dyng tiéu chuan gido vién truong THPT Tran Qudc
Toan, trong d6 co tiéu chuan chuyén mon nghiép vu tir kha trg 1én.

Tang cuong vai trd cia t6 chuyén mon trong cong tac xay dung va phat trién
d6i ngii; timg budc nang cao ning luc cua timg thanh vién trong to chuyén mén.

Pong thoi v6i boi dudng tai chd, nha truong chi trong lya chon va cir gido
vién c6 pham chét tot va c6 niang luc chuyén mon di dao tao trén chuan dé tao
ngudn can bd nong cdt sau nay.

Thudng xuyén khich 18 gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc;
hang nam t6 chuc danh gia xép loai vé cong tic bdi dudng chuyén mon va sang
kién kinh nghiém cua gido vién, qua d6 kich thich sy cd ging vuon lén trong
chuyén mon cua doi ngli gido vién nha truong.

Nguoi phu trach: Pho hiéu trudong va T trudng chuyén mén.

2. Giai phap vé d6i méi phwong phap day va hoc

Tap trung 1am thay d6i nhan thtrc cta can bd quan 1y va gido vién vé sy can
thiét phai doi méi phwong phép day va hoc trong xu thé hoi nhap va phat trién.

Thao luan va théng nhét vé cach thire d6i méi, tung budc thuc hién cu thé.

Nguoi phu trach: Pho hiéu truong va T truong chuyén mon.

3. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chét luong va hiéu qué gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
gido duc dao duc va chat lugng van hoa. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat
dong tap thé, gin hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c¢6 dugc
nhimg k¥ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho hiéu truong, T trudng chuyén mén,
Bi thu Poan Thanh nién Cong San H5 Chi Minh.

4. Giai phap vé co s& vat chat, trang thiét bi, cong nghé
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X4y dung, cai tao, nang cap co s& ha ting nha truong, bd sung trang thiét bi
day hoc cho cac phong hoc, khoi phong hoc bo moén, khu luyén tap thé thao...

Pau tu thém nguén tai li€u, sach tham khao,... phuc vu cé hi¢u qua thiét thuc
cho céac hoat dong giao duc.

5. Giai phap vé ngudn lwc tai chinh

Str dung hop 1y, ¢6 hiéu qua ngudn ngan sach Nha nudc.

Huy dong ngudn luc xa hoi hoa tir phu huynh hoc sinh, tir cac doanh nghiép,
cac to chire x hoi, cuu hoc sinh hd tro nha truong.

6. Giai phap vé ing dung cong nghé thong tin

Tich cuc str dung cong nghé thong tin trong giang day, coi do 1a phuong tién
hitru hi¢u trong vi¢c td chirc mot gi0 hoc, cac td chuyén mon 1ap ké hoach theo dai
va st dung thiét bi, dic biét & cadc bd mon vat 1y, hda hoc, sinh hoc va ngoai ngi.

Tang cuong sir dung va khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho
giang day va hoc tap; thuong xuyén cap nhat thong tin trén céc trang web hitu ich
phuc vu cho chuyén mon.

Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phan mém quan ly diém, quan ly tai chinh,
quan 1y nhan sy.

7. Giai phap vé lanh dao, quan ly

Tang cudng boi dudng kién thirc vé 1anh dao, quan 1y cho can bd quan 1y nha
truong.

Tang cuong tham quan hoc hoi, giao luu hoi nhap qudc té.

Quaén triét cu thé 1o rang cac chirc nang nhi¢m vy quyén han ctia can bd quan
1y nha truong.

Xay dung 18 16i 1am viéc khoa hoc, tac phong hi¢n dai, quan hé déng nghiép,
thay tro than thién, ding muc.

Tb chirc hé théng thong tin trong truong chinh xac, thudn loi, kip thoi.

Xay dung luc lugng kiém tra nodi bo truong hoc ¢d nang luc hoan thanh tbt
nhiém vu.

V.PE XUAT TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwogc

Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rai td1 toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan cha quan, phu huynh, hoc sinh va céc to chic ca
nhan quan tdm dén nha trudng.

2. To chiie



Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhi¢m diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1: Tur nam 2023 — 2025:

Panh gia nang luc gido vién mot cach cong khai. Tao diéu kién cho gido vién
tham gia hoc tap cac 16p cao hoc; nang cao chat lugng day va hoc.

- Giai doan 2: Ttr nam 2025 — 2028:

+ Tiép tuc cong tac boi dudng, nang cao ning luc chuyén mon cho doi ngil
gido Vvién, nang cao chat lugng day hoc.

+ Chat luong day va hoc ctia nha trudng duoc nang 1én rd rét, dap ing yéu
cau cong cudc d6i méi ctia dat nude va hoi nhap qudc té.

4. P6i v6i Hiéu truéng

T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong ting nam hoc.

Chiu trach nhiém xay dung ké hoach cu thé cho tung nam hoc, cu thé hoa cac
muc tiéu, hé thdng giai phap thanh cac bién phéap cu thé thong qua Hoi nghi can bo,
vién chirc nha truong tirng nam hoc.

Chi dao céc to chuyén mon, doan thé trong truong cin ctr chirc niang nhiém
vu ciia minh xay dung ké hoach, bién phap thuc hién.

Qui dinh cu thé ché d6 bao cdo tién 40, két qua thuc hién nhiém vu.

Tang cuong kiém tra, don dbc thuc hién nhiém vu .

5. Pdi v6i cac Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

6. P6i voi to trwéng chuyén mon

T6 chie thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc

hién ké hoach.



7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién
Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach

theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

PHE DUYET HIEU TRUONG
CUA SO GIAO DUC & PAO TAO PAK LAK

Nguyén Qudc Thanh



